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Where and how we create 
the business revenue 

model? How do we justify 
the calculation and the 

desired result? 

Where and how are we 
gathering the proper 

information in the Business 
Plan? How do we justify the 

data?

Which is the use of all these 
information for the economic –

financial prospect of the 
Business Plan? 
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PROFIT	&	LOSS
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CASH	FLOW
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Descrizione voce di ricavo

Totale 
volumi 

prodotto 
(anno)

Ricavo 
unitario

Costo 
diretto 

unitario

Costo 
diretto 
totale

Ricavo 
totale

Margine 
contrib

A B C D=AxC E=AxB F=E-D

ANNO 1 Totali prod 0 0.00 0.00 0.00
prodotto 1 0.00 0.00 0.00
prodotto 2 0.00 0.00 0.00
prodotto 3 0.00 0.00 0.00
prodotto 4 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
consulenza a 0.00 0.00 0.00
consulenza b 0.00 0.00 0.00

Totali cons 0 0.00 0.00 0.00
Provvigioni su vendite 0% 0

ANNO 2 Totali prod 0 0.00 0.00 0.00
prodotto 1 -              -              0.00 0.00 0.00
prodotto 2 -              -              0.00 0.00 0.00
prodotto 3 0.00 0.00 0.00
prodotto 4 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
consulenza a 0.00 0.00 0.00
consulenza b 0.00 0.00 0.00

Totali cons 0 0.00 0.00 0.00
Provvigioni su vendite 0% 0

ANNO 3 Totali prod 0 0.00 0.00 0.00
prodotto 1 -              -              0.00 0.00 0.00
prodotto 2 -              -              0.00 0.00 0.00
prodotto 3 0.00 0.00 0.00
prodotto 4 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
consulenza a 0.00 0.00 0.00
consulenza b 0.00 0.00 0.00

Totali cons 0 0.00 0.00 0.00
Provvigioni su vendite 0% 0
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Voce Descrizione costo unitario q.tà totale Anno 1 Anno 2 Anno 3

Costituzione -€                  -€                
-€                  -€                -€                -€                

Software -€                  -€                
-€                  -€                
-€                  -€                -€                -€                

Brevetti / Marchi -€                  -€                
-€                  
-€                  -€                -€                -€                

Terreno / Fabbricati -€                  -€                
-€                  -€                -€                -€                

Imp. / macch. / arredi -€                  -€                
-€                  -€                
-€                  -€                -€                -€                

Attrezzature -€                  -€                
-€                  -€                
-€                  -€                -€                -€                -€                

Macchine ufficio -€                  -€                
-€                  -€                
-€                  -€                -€                -€                -€                

TOTALI -€                -€                -€                

I M M A T E R I A L I

M A T E R I A L I
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Nome/funzione

Costo lordo 
azienda annuo 

per singolo 
addetto

N° 
addetti 
anno 

Costo totale

Costo lordo 
azienda annuo 

per singolo 
addetto

N° 
addetti 
anno 

Costo totale

Costo lordo 
azienda annuo 

per singolo 
addetto

N° 
addetti 
anno 

Costo totale

Impiegato nella produzione  €                   -    €                   -    €                   -   
-€                  -€                  -€                  

-€                  -€                  -€                  

-€                  -€                  -€                  

-€                  -€                  -€                  

-€                  -€                  -€                  

-€                  -€                  -€                  

-€                  -€                  -€                  

NON impiegato nella produzione  €                   -    €                   -    €                   -   
Segreteria / Amministrazione -€                  -€                                        -   -€                  

-€                  -€                  -€                  

-€                  -€                  -€                  

TOTALI -€                  -€                  -€                  

Anno 1 Anno 2 Anno 3
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Descrizione Anno 1 Anno 2 Anno 3

Affitto locale

Energia elettrica

Utenze varie

Telefono e posta

Assicurazioni diverse

Cons amministrative e paghe

Spese per consulenze esterne (MKTG)

Cancelleria e stampati

Canoni vari

Manutenzioni e riparazioni

Spese di promozione /fiere

Legali varie

Rimborsi chilometrici

Assicurazione automezzo

Vitto / alloggio

Biglietti treni/aerei

Varie

WebSite (realizzazione / manutenzione)

Totale dell'anno -€               -€               -€               
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Descrizione voce di ricavo

Totale 
volumi 

prodotto 
(anno)

Ricavo 
unitario

Costo 
diretto 

unitario

Costo 
diretto 
totale

Ricavo 
totale

Margine 
contrib

A B C D=AxC E=AxB F=E-D

ANNO 1 Totali prod 0 0.00 0.00 0.00
prodotto 1 0.00 0.00 0.00
prodotto 2 0.00 0.00 0.00
prodotto 3 0.00 0.00 0.00
prodotto 4 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
consulenza a 0.00 0.00 0.00
consulenza b 0.00 0.00 0.00

Totali cons 0 0.00 0.00 0.00
Provvigioni su vendite 0% 0

ANNO 2 Totali prod 0 0.00 0.00 0.00
prodotto 1 -              -              0.00 0.00 0.00
prodotto 2 -              -              0.00 0.00 0.00
prodotto 3 0.00 0.00 0.00
prodotto 4 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
consulenza a 0.00 0.00 0.00
consulenza b 0.00 0.00 0.00

Totali cons 0 0.00 0.00 0.00
Provvigioni su vendite 0% 0

ANNO 3 Totali prod 0 0.00 0.00 0.00
prodotto 1 -              -              0.00 0.00 0.00
prodotto 2 -              -              0.00 0.00 0.00
prodotto 3 0.00 0.00 0.00
prodotto 4 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00
consulenza a 0.00 0.00 0.00
consulenza b 0.00 0.00 0.00

Totali cons 0 0.00 0.00 0.00
Provvigioni su vendite 0% 0
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Descrizione

Ricavi (A)
da vendite (A1)
da consulenze (A2)
altri ricavi (A3)
Costi variabili - materie prime prod (B1)
Costi variabili - consulenze (B2)
Altri costi variabili (B3)
Provvigioni (B4)
Margine di Contribuzione (C=A-B)
Costo personale (D)
MDC - Costo lavoro (E=C-D)
Costi fissi di struttura (F)
EBITDA (G=E-F)
Ammortamenti (H)
EBIT (I=G-H)
(Oneri)/proventi finanziari (L)
Reddito ante imposte (M=I+L)
Imposte e tasse (N)
Risultato netto (O=M-N)

ires
irap

Totale % di 
struttura Totale % di 

struttura Totale % di 
struttura

0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00

ANNO 1 ANNO 2 ANNO 3

Flussi Tot anno 1 I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

RICAVI PREVISIONALI crediti A1
prodotto A 25,000 3,125 6,250 6,250 6,250 3,125

prodotto B 30,000 7,500 7,500 7,500 7,500

prodotto C 24,000 4,000 4,000 8,000 4,000 4,000

prodotto D 40,000 8,000 16,000 8,000 8,000

prodotto E 24,000 3,000 6,000 6,000 6,000 3,000

consulenza 1 20,000 4,000 4,000 4,000 8,000

consulenza 2 16,000 3,200 3,200 3,200 6,400

TOTALE RICAVI 179,000.00€   10,125.00€       38,950.00€       50,950.00€       38,950.00€       40,025.00€       
COSTI PREVISIONALI debiti A1

costo variabile prodotto A 7,500

costo variabile prodotto B 9,300

costo variabile prodotto C 9,160

costo variabile prodotto D 18,800

costo variabile prodotto E 11,680

costo variabile consulenza 1 4,800

costo variabile consulenza 2 5,700

Ingegnere 26,520

Tecnico 43,290

Socio … 0

… 0

… 0

Segreteria / Amministrazione 14,430

… 0

Energia elettrica 2,400

Utenze varie 1,200

Telefono e posta 4,200

Assicurazioni diverse 2,000

Cons amministrative e paghe 5,000

Legali varie 5,000

Cancelleria e stampati 1,000

Manutenzioni e riparazioni 0

Spese per consulenze esterne (MKTG) 1,000

Spese di promozione /fiere 5,000

Rimborsi chilometrici 5,000

Vitto / alloggio 14,700

Biglietti treni/aerei 0

varie 1 3,600

varie 2 8,400
Canoni locazione di beni immobili e oneri accessori 0
Canoni per la locazione finanziaria di immobili, 
impianti, macchinari, autoveicoli, ecc. (leasing) 0

Canoni e royalties periodici 0

Spese di costituzione 2,000

Investimenti immateriali x cassa (1)

Investimenti immateriali x cassa (2)

Investimenti materiali x cassa (1)

Investimenti materiali x cassa (2)

Investimenti materiali x cassa (3)

Spese rate leasing

Spese rate mutuo

Versamento imposte (1)

Versamento imposte (2)

TOTALE USCITE 211,680.00€    -€               -€               -€               -€               -€               

capitale sociale versato 11,500 11,500

capitale versato / prestato

prestito bancario

totale liquidità generata nel periodo 21,625 38,950 50,950 38,950

cassa fine anno

Situazione di cassa al trimestre 21,625 60,575 111,525 150,475 150,475
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Thanks	for	the	attention

Riccardo	Cariani

rcariani@loite.it

+39 339 7553521

riccardo_cariani


